Приет на ОС 9 май 2006 г.

Стратегическите план за развитие на

Сдружение за насърчаване на икономическото развитие на област Ловеч за периода 2006 – 2008 година
1. Въведение

Настоящият документ представлява план за стратегическото развитие на Сдружение за насърчаване на икономическото развитие на област Ловеч (СНИР) за периода 2006 – 2008 г. Той очертава вижданията на Управителния съвет и настоящия изпълнителен екип относно дългосрочната дейност и позиционирането на Сдружението. 

Планът отчита настоящето състояние и възможности на организацията, обективно съществуващите условия за икономическо развитие на региона и е разработен в съответствие с цялостната визия и част от специфичните цели, залегнали в Областната стратегия за развитие на област Ловеч 2005 – 2015 г.
 

При изготвянето на документа са взети под внимание и анализираните резултати от две проучвания, проведени от СНИР през периода февруари – март 2006 г. сред представители на местните власти, неправителствените организации и бизнес сектора в област Ловеч (Приложение 1).
Предвид настоящата работа и опит на Сдружението, действащите предприсъединителни програми и с оглед навлизането на европейски фондове и насърчителни мерки след 2007 г., пред СНИР стои реалната възможност да се превърне в център за информация, консултации и услуги за местните власти, бизнеса и потенциалните инвеститори. В тази си роля Сдружението може да функционира като координатор и посредник при иницииране и осъществяване на местни и регионални инициативи, в които да се включат активно всички заинтересовани страни

2. История и актуално състояние на организацията 

Сдружение за насърчаване на икономическото развитие на област Ловеч - СНИР е създадено през май 2004 г. Учредители са областният управител, всички осем общини в областта и две нестопански организации. През същата година с финансовата подкрепа на Германското дружество за техническо сътрудничество (GTZ) към Сдружението е изграден Център за икономическо развитие, който реално извършва дейността.

Мисията на Сдружението е да работи за устойчивото социално-икономическо развитие на област Ловеч, да подпомага опазването и използването на ресурсния потенциал на региона и да съдейства за изграждане на атрактивен имидж на региона.

Досегашните дейности на СНИР са насочени към:

· Текущо събиране, обработка и систематизиране на информация за действащите фирми и НПО от региона; планове и програми за развитие на общините; възможности за финансиране по национални и международни програми и проекти; актуална информация по теми, касаещи процеса на присъединяване на България към ЕС;

· Информационно-консултантска дейност и обучения за представители на бизнес сектора;

· Иницииране на работни срещи и дискусии с представители на местните власти по актуални теми като насърчаване на икономиката чрез общински и регионални инициативи, местно икономическо развитие – отговорност и ангажимент на местните власти, регионален маркетинг и др.;

· Установяване и поддържане на партньорства с представители на държавния, неправителствен и бизнес сектор на местно и национално ниво;

· Представяне и популяризиране целите и дейността на Сдружението чрез участие в регионални и национални прояви и форуми;

· Разработване и изпълнение на проекти в социално-икономическата сфера.

Към настоящия момент екипът на СНИР се състои от трима консултанти, специалисти в областта на икономиката и социалните дейности. Екипът е получил допълнителна квалификация и опит, като е преминал основно обучение от немски експерт по бизнес консултиране за малки и средни предприятия (МСП) и регионално развитие.

3. Кратък преглед на икономическото състояние и възможностите за развитие на област Ловеч.

Според анализите, на основата на които е разработена Областна стратегия за развитие 2005 - 2015 г., като основен извод се очертава неустойчивостта на икономическата среда на региона. Едни от определящите за това състояние фактори са:

· Недостатъчна конкурентноспособност на местната икономика;

· Липса на инвестиции и недостатъчна реклама на инвестиционните възможности в региона;

· Недостатъчен капацитет в публичния и частен сектор по отношение разработването и управлението на проекти по европейски и други програми и слабо взаимодействие при реализирането на мерки, подпомагащи социално-икономическото развитие на региона.

За изграждането на стабилна регионална икономика и за поддържането на нейното устойчиво развитие голямо значение биха имали целенасочените усилия по посока на:

· Развитие на малкия и среден бизнес. Стимулирането на създаването, развитието и укрепването на МСП е една от гаранциите за подобряване на социално-икономическото състояние и повишаване на заетостта в региона. Това може да се постигне чрез подобряване средата за развитие на МСП, повишаването на тяхната конкурентноспособност, оказване на професионална консултантска подкрепа, установяването на работни взаимоотношеня и сътрудничество между публичния и частния сектор. 

· Привличане на инвеститори и промоция на региона. Популяризирането на региона и изграждането на атрактивен имидж с акцент върху потенциала и наличните ресурси ще дадат възможност да се привлича вниманието на потенциални инвеститори. Това може да стане чрез създаването на инвестиционен профил на областта и използване на различни инструменти за неговото разпространение. Целенасочените усилия за презентиране предимствата на региона на форуми в страната и чужбина ще допринесат за по-добрия маркетинг на региона и привличане на инвестиции.

· Активно участие на местните партньори в реализирането на мерки, подпомагащи социално-икономическото развитие на региона. Повишаването на капацитета чрез разработването и изпълнението на съвместни проекти между неправителствения и публичния сектор ще бъде предпоставка за увеличаване броя на целевите външни финансирания при решаването на конкретни проблеми в социално-икономическата сфера. Eвентуалното бъдещо включване на Сдружението в разработване и актуализиране на документи за местно развитие (като областна стратегия, общински планове за развитие, програми за местно икономическо развитие и др.) ще спомогне процесите на консолидиране и обмяна на специфичните умения и познания на отделните партньори при планиране и изпълнение на комплексни мерки за стабилно местно развитие. 

4. Приоритенти области и специфични цели:


Като приоритентни области за развитие на сдружението са визирани онези, които са в пряка зависимост от извършваната до момента дейност на СНИР, обективните възможности на организацията и идентифицираните социално-икономически проблеми на региона.






Към всяка от набелязаните приоритетни области са формулирани и специфични за Сдружението дългосрочни цели, които задават рамките на неговите бъдещи дейности:





Ролята на СНИР при подпомагане процеса на инкономическо развитие ще бъде в провеждането на информационна и консултантска дейност, насочена към стартиращи фирми и вече съществуващи такива. Предлаганите услуги ще включват възможности за ползване на наличните информационни ресурси (бази данни за действащи в региона фирми, специализирани помощни материали, ръководства в сферата на бизнес планирането и др.), практическа помощ при изготвянето на бизнес планове и проектни предложения, организирането и провеждането на семинари и обучения. 






Основните дейности на Сдружението за подобряване на сътрудничеството между местните партньори (общини, НПО и бизнес) ще са насочени към: оказване на експертна помощ за местните власти при изготвянето и актуализирането на стратегии, планове за местно и регионално развитие и изготвянето на проектни предложения; създаването на реални партньорства с представители на бизнеса и НПО с цел съвместно кандидатстване по национални и международни финансиращи програми; организиране на дискусии и кръгли маси по актуални социално-икономически въпроси с участитето на всички партньори.  






За изграждането на атрактивен имидж на региона и привличането на нови инвестиции СНИР може да има ключова роля по отношение изготвянето на инвестиционен профил на областта. Основните дейности в тази насока ще са събиране и обработка на информация, мобилизиране на регионалните партньори, организиране на срещи и обсъждания и оформяне на крайния продукт. По отношение промоцията на региона Сдружението ще участва с експертна помощ при изработването и издаването на презентационен материал, представящ икономическия потенциал на региона. Той ще бъде представян на национални и международни форуми, както и на срещи с потенциални инвеститори. Сдружението ще търси, идентифицира и подпомага участието на региона в такива прояви.




За да изпълнява ефективно поставените цели и да стане търсен партньор Сдружението трябва да придобие популярност както сред местната общност така и извън региона. Усилията ще бъдат насочени към промоция на услугите и постигнатите резултати чрез издаване и разпространение на информационни материали, изработване на интернет страница и активна работа с медиите. Друг фактор за утвърждаване на Сдружението е установяване и поддържане на партньорства с организации със сродни цели и дейност, както и участието в местни и международни мрежи.

5. Партньори и клиенти

За изпълнението на така поставените цели Сдружението ще работи в тясно сътрудничество с регионални партньори в лицето на местните власти, бизнес средите, НПО и медиите. 

Местните власти от област Ловеч ще са основен партньор при изпълнението на общински и регионални проекти и ще са едни от ползвателите на предлаганите от СНИР услуги. Основание за това са резултатите от направеното проучване през периода февруари – март 2006 г. сред представители на общини, които очертаха следните области на бъдещо сътрудничество: участие по проекти, обмен на информация, предоставяне на консултации и методическа помощ. Друга предпоставка е предстоящото присъединяване в ЕС, когато общините ще бъдат основни бенефициенти по изпълнението на проекти и програми от структурните фондове и ще имат необходимост както от консултантска помощ, така и от реално партньорство с НПО.

Една голяма част от дейностите ще са насочени към представителите на бизнес сектора като потенциални клиенти и ползватели на предлаганите услуги. От досегашния опит от работата с фирмите и от проведените анкети може да се направи изводът, че липсват достатъчно информация и умения у предприемачите за адаптиране на тяхната дейност към съвременните изисквания. Предоставените консултации и практическа помощ ще повишат качеството на работа и тяхната конкурентноспособност. 

Сдружението е изградило добри контакти с неправителствените организации в региона. Те са естествен партньор при разработване на съвместни проекти и кандидатстване по финансиращи програми както и при реализиране на инициативи сред местната общност. За утвърждаване на Сдружението и за неговото бъдещо стабилно развитие от голямо значение са обмяната на опит и добри практики с НПО, работещи в сферата на социално-икономическото развитие и включването му в национални и международни работни мрежи и партньорства.

Медиите като фактор във формирането на общественото мнение са важен партньор на Сдружението. Те са активен участник в дискусии и решения по обществено значими въпроси. Доброто взаимодействие с тях допринася за популяризиране на дейността на Сдружението, привличане на поддръжници и повишаване на неговия авторитет.
СНИР ще търси контакти и партньорство и с представители на образователни, научни и изследователски институции с цел по-голямо обвързване на тези звена с бизнеса и практическото прилагане на научни и технологични новости, иновативни решения и подходи както в производството така и в управлението.

СНИР ще си сътрудничи и партнира и с други организации и институции на местно, национално и международно ниво, които биха допринесли за ефективното изпълнение на определените цели и задачи.
6. План за действие


Област 1: Подпомагане на икономическото развитие на област Ловеч
	Цел 1. Да подпомага създаването на нови фирми

	Дейности
	Очаквани Резултати
	Етапи/Период
	Участници

	1. Предоставяне на консултации за стартиращи предприемачи
	Придобити нови знания и умения за започване на самостоятелен бизнес сред желаещите в региона;
Повишен брой новосъздадени фирми
	2007 – 2008 г.
	СНИР

Желаещи да започнат самостоятелен бизнес

	2. Провеждане на обучения за желаещите да започнат собствен бизнес
	Придобити нови знания и умения за започване на самостоятелен бизнес сред желаещите в региона;
Повишен брой новосъздадени фирми
	2007 – 2008 г.
	СНИР

Желаещи да започнат самостоятелен бизнес

	3. Предоставяне на информация 
	Придобити нови знания и умения за започване на самостоятелен бизнес сред желаещите в региона;
Повишен брой новосъздадени фирми
	2006 – 2008 г.
	СНИР

Желаещи да започнат самостоятелен бизнес

	Цел 2. Да подпомага устойчивото развитие и да повишава конкурентноспо-собността на съществуващи фирми

	Дейности
	Очаквани Резултати
	Етапи/Период
	Участници

	1. Събиране и систематизиране на информация и поддържане на база данни за действащи фирми в региона
	Създадена и поддържана база данни с актуална информация;

Повишена конкурентноспособ-ност и устойчивост на фирмите
	Поддържане на база данни – 2006-2008 г.
	СНИР

Външни експерти

Фирми от региона

	2. Предоставяне на информация
	Повишена конкурентноспособ-ност и устойчивост на фирмите
	2006 – 2008 г.
	СНИР

Външни експерти

Фирми от региона

	3. Консултиране и изготвяне на бизнес план
	Повишена конкурентноспособ-ност и устойчивост на фирмите
	2006 – 2008 г.
	СНИР

Външни експерти

Фирми от региона

	4. Консултации при попълване на документи за кандидатстване за кредит
	Създадена и поддържана база данни с актуална информация;

Повишена конкурентноспособ-ност и устойчивост на фирмите
	2006 – 2008 г.
	СНИР

Външни експерти

Фирми от региона

	5. Консултиране при подготовка на проектни предложения за безвъзмездно финансиране
и кредити
	Повишена конкурентноспособ-ност и устойчивост на фирмите
	2006 – 2008 г.
	СНИР

Външни експерти

Фирми от региона

	6. Организиране на семинари и обучения по актуални въпроси, имащи отношение към бизнеса
	Повишена конкурентноспособ-ност и устойчивост на фирмите
	2007 – 2008 г.
	СНИР

Външни експерти

Фирми от региона



Област 2 Активно сътрудничество с местните партньори
	Цел 1. Да участва в разработване на планове, концепции и програми за местно развитие

	Дейности
	Очаквани Резултати
	Етапи/Период
	Участници

	1. Запознаване с Общински планове за развитие
	Трайно експертно присъствие с цел разработването на по-ефективни документи за местно развитие
	2006 г.
	СНИР 

Местни власти



	2. Запознаване с Национален план за развитие, оперативни програми, стратегии и др.планови документи
	Трайно експертно присъствие с цел разработването на по-ефективни документи за местно развитие


	2006 г.
	СНИР 

Местни власти



	3. Участие в работни групи при изготвяне и актуализиране на стратегии и планове за развитие
	Трайно експертно присъствие с цел разработването на по-ефективни документи за местно развитие
	2006 – 2007 г.
	СНИР 

Местни власти



	Цел 2. Да участва в разработване и изпълнение на партньорски проекти

	Дейности
	Очаквани Резултати
	Етапи/Период
	Участници

	1. Определяне на приоритетни области за разработване на проекти
	Идентифицирани възможности за партньорства
	2006 г.
	СНИР 

Местни власти
НПО


	2. Установяване на партньорства в съответните области
	Разработени партньорски проектни предложения в социално-икономическата сфера
	2006 – 2008 г.
	СНИР 

Местни власти
НПО


	3. Търсене на възможности за финансиране на регионални проекти
	Идентифицирани възможности за финансиране и разработени партньорски проектни предложения в социално-икономическата сфера
	2006 – 2008 г.
	СНИР 

Местни власти
НПО


	4. Разработване и изпълнение на проекти
	Разработени партньорски проектни предложения в социално-икономическата сфера
	2006 – 2008 г.
	СНИР 

Местни власти
НПО




Област 3 Изграждане на атрактивен имидж на региона и привличане на инвеститори
	Цел 1. Да се изработи инвестиционен профил на област Ловеч

	Дейности
	Очаквани Резултати
	Етапи/Период
	Участници

	1. Събиране и обработване на информация
	Актуално представяне на икономическия потенциал на региона
	2006 г.
	СНИР

Местни власти

НПО

Бизнес 

Медии

	2.Мобилизиране на регионални партньори
	Актуално представяне на икономическия потенциал на региона
	2006 г.
	СНИР

Местни власти

НПО

Бизнес 

Медии

	3. Организиране и провеждане на срещи с представители на бизнеса
	Актуално представяне на икономическия потенциал на региона
	2006 – 2008 г.
	СНИР

Местни власти

НПО

Бизнес 

Медии

	4. Изработване на профил
	Актуално представяне на икономическия потенциал на региона
	2006 г.
	СНИР

Местни власти

НПО

Бизнес 

Медии

	Цел 2. Да участва в промоцията на региона с цел привличане на инвеститори

	Дейности
	Очаквани Резултати
	Етапи/Период
	Участници

	1. Издаване и разпространение на инвестиционен профил
	Изготвяне на обща визия за промоция на региона и придобиване популярност на региона
	2006 г.

	СНИР
Местни власти

НПО

	2. Търсене и идентифициране на възможности и прояви за промоция
	Изготвяне на обща визия за промоция на региона и придобиване популярност на региона
	2006 – 2008 г.
	СНИР 

Местни власти
НПО

	2. Съдействие при промоция на региона на инвестиционни форуми
	Изготвяне на обща визия за промоция на региона и придобиване популярност на региона
	2006 – 2008 г.
	СНИР 

Местни власти

НПО



Област 4: Утвърждаване на Сдружението като търсен партньор 
	Цел 1. Да се популяризират активно предлаганите от Сдружението услуги

	Дейности
	Очаквани Резултати
	Етапи/Период
	Участници

	1. Издаване и разпространение на презентационни материали 
	Увеличено търсене на услугите на Сдружението
	2006 г.

	СНИР 

Медии

	2. Поддържане на интернет страница
	Увеличено търсене на услугите на Сдружението
	2006 г.

	СНИР 

Медии

	3. Активна работа с медиите
	Увеличено търсене на услугите на Сдружението
	2006 – 2008 г.
	СНИР 

Медии

	Цел 2. Да се установяват и поддържат партньортва със сродни организации на местно и международно ниво

	Дейности
	Очаквани Резултати
	Етапи/Период
	Участници

	1. Търсене и участие в срещи, мероприятия и форуми 
	Иницииране и включване в общи мероприятия с местен и международен обхват
	2006 – 2008 г. 
	СНИР
Местни НПО

Чужди НПО

Международни мрежи

	2.Идентифициране на възможности и участие в мрежи на организации със сходна сфера на дейност
	Иницииране и включване в общи мероприятия с местен и международен обхват
	2006 – 2008 г.
	СНИР
Местни НПО

Чужди НПО

Международни мрежи


Стратегически насоки на развитие на


СНИР





Област 3:


Изграждане на атрактивен имидж на региона и привличане на инвеститори





Област 2:


Активно сътрудничество с местните партньори





Област 1: 


Подпомагане на икономическо-то развитие на област Ловеч








Област 4:


Утвърждаване на Сдружението като търсен партньор в региона








Област 1:


Подпомагане на икономическото развитие на област Ловеч





Цел 1: Да подпомага създаването на нови фирми





Цел 2: Да подпомага устойчивото развитие и да повишава конкурентноспособността на съществуващи фирми 





Област 2:


Активно сътрудничество с местните партньори








Цел 1: Да участва в разработване на планове, концепции и програми за местно развитие











Цел 2: Да участва в разработването и изпълнението на партньорски проекти 











Област 3:


Изграждане на атрактивен имидж на региона и привличане на инвеститори





Цел 1: Да се изработи инвестиционен профил на област 


Ловеч














Цел 2: Да участва в промоцията на региона с цел привличане на инвеститори








Област 4:


Утвърждаване на Сдружението като търсен партньор 








Цел 1: Да се популяризират активно предлаганите от Сдружението услуги














Цел 2: Да се установяват и поддържат партньортва със сродни местни и международни организации











� Областната стратегия за развитие 2005 – 2015 г. на област с административен център гр. Ловеч, Приоритет 2 «Създаване на конкурентноспособна икономика на основа на знанието и постигане на икономически растеж и заетост», специфични цели 1 ,2 и 3.










